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" Viz-belviz elvezetés

» Ko6zhaszni tevékenyseg

s Koztisztasagi szolgiltatas — Hulladékkezelés

" Piaci tevékenység
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" Novénytermesztés

= Epiletfenntartas

= Kozponti iranyitas
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01 Parkfenntartis

A tevékenységi kor feladatainak ellatisira a MezGgazdasagi kozmunkaprogram keretében

kerulne sor.

Lgynyari, balkonnévények, és 6rokzoldek , nevelése, gondozasa, Gveg €s novényhazakban

Ennek a részmunkaprogramnak a megvaldsitisahoz a Szerencsi Varosgazda Non-profit Kft.

telephelyén, rendelkezésunkre all:
1 db 150 m? - es Uveghaz, nem fithetd

2 db 500 m?2-es novényhaz, fathetd

A felsorolt termeszté berendezésekben 50 000 t6 egynyiri virigpalanta magrol torténd
el6allitasat, nevelését, kitltetéshez vald el6készitését, valamint 5 000 t6 balkonndvény magrol és
hajtasdugvanyrél torténé  szaporitisat tervezzik. Ehhez a virdgvetdmagok, palantik
megvasarlisinak nagy része mir Tirsasagunk feladata, mivel a k6zmunkaprogram timogatasi

lehet6ségei szabottak.

A 2025. évre tervezett koltségek kozott ezt a részmunkaprogramot érintd tételek:
e balkonnovény szaporité anyag és viragfold
e novény védsszerek, mitragyak, biostimuldtorok

o illetve a 2014. évben vasarolt féliahaz, folia cseréte szorul, azt a Mezégazdasagi progtam

keretében szeretnénk feltjitani, lehetGségeinkhez mérten.

Viragagyasok el6készitése, betltetése a betltetett viragok gondozasa

Virosunk viragagyasainak terilete 12500 m2  Hzeket az agyasokat e tészmunkaprogram
keretében szetetnénk a tavaszi kitiltetéshez elSkésziteni, viragpalanta kitltetésével a varos
diszévé, ékességévé tenni, ezaltal a varosban lakok jo kozérzetét és az ideldtogatd turistak
hangulatat javitani. Ekkora terilet bevirigositisa és a virigigyasok gondozasa (gyomlalasa,
kapalasa, locsoldsa) nem kis munkaval jar, plane nem, ha még hozza vessziik, hogy &sszel az
elviragzott novényeket ki kell szedni, elszallitani, az agyasokat felasozni, a hagymagumokat, a
tizémakat ki kell szedni a f6ldbél és gondoskodni kell a téli tirolasukrol.

#
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Balkonnovénvek nevelése, a varos frekventaltabb helyein torténd kihelyezése, gondozasa

Ennek a részmunkaprogramnak ketetein belal 5000 t6 balkonnovény (futGmuskatli,
futépetinia, all6 muskatli) 25-6s, 30-as cserepekbe, novényoszlopokba, balkonlidakba totténd
betltetését, a varos frekventaltabb helyen val6 kihelyezését, gondozasit (6ntoz€s, tapoldatozas,
gyommentesen tartds, novényvédelem) és elvirigzas utani edényekkel egyittes beszedését, az
edényzetek kitritését, fertStlenitését, a meghagyott anyatveknek szaporitas céljabol torténd téli
betarolasat szeretnénk végrehajtani. Itt kertilnének felhasznalasra a viragfoldek, biostimulatorok,

tapsok, mikroelem tragyak tulnyomo része.

Parkgondozas, parkfenntartas

A varos 26,7 hektar kaszalt zoldfelillettel, 1,2 ha cserjés feliilettel tendelkezik. Ez a terilet az
el6z6 évek alatt tovabb novekedett, egyrészt a prugyi korforgd harmas halom kialakitasaval, és a
Bocskai ut - 2 Dézsa Gyorgy t keresztezédésében létesitett parkkal, tovabba a cukorgyari tavak
és a hozza tartozé zoldfeliletekkel. Ezeknek a nyirisa, rendben tartisa szintén a tirsasagunk

feladata.

Ebben a tészmunkaprogramban a fent megjeldlt tertletek gondozasa, dpoldsa, tisztintartisa a
parkok kozlekeddutjaink téli hémentesitése kapott helyer. A zold felilletek egy részét évente
tobbszor is, de legaldbb 6 alkalommal vagjuk, mig a kevésbé frekventalt helyeken évente 3
alkalommal végzink fanyirist. Az 1,2 ha cserjefeliletnek gondoskodunk a rendszeres
gyommentesitésérdl, szikség esetén  kapalasirol, a  betltetett diszcserjék  gondozasardl
(n6vényvédelem, metszés, Ontdzés, Gsszel takaras, 4s6zas), a kozterletek fiinak gondozasarol

(metszés, novényvédelem, lombseprés, kotozes).

A varos parkjainak, intézmények el6tti tereinek nagy részét cserjékkel, orokzoldekkel ultettik
be az eléz6 években. 2025. évben ezt szeretnénk még kiegésziteni tovabbi ké vitdgedényekbe
iltetett 6rokzoldek kihelyezésével, talajtakard, park rézsikkal, évelé novényekkel, melyek

szinesebbé tennék varosunkat az itt él0k és az idelatogatok szamara.

Kotibban Szerencs is csatlakozott a meghirdetett telepiilésfasitasi programhoz, a Zdld varos
projekthez, valamint civil szervezetek kezdeményeztek fa, cserje, bokor tltetéseket. Ezeket a
névényeket azonban nem clég eliltetni, gondozni, locsolni is kell mely szintén tarsasagunk

feladata.

A vérosban tobb kondipark és jatszotér is létesiilt az elmult években, melyek eszkézeinek

karbantartasa, javitasa folyamatos.
é
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Idén szeretnénk elvégezni a felulvizsgilatokat is, amihez nagyobb felyjitasok, anyagi
raforditasok szikségesek. Fontos feladat megsziintetni a veszélyes eszkézoket a balesetek

elkerulése érdekében.

Az €léz6 évek nagy szarazsiga miatt, a fadblokben, egynyari viragagyasok kozott kivanunk
Gjabb  0rokzoldeket, kuszé névényeket, éveléket kihelyezni, melyek csokkentenék a

folyamatosan kitltetni, pétolni kivant egynyari viragok mennyiségét.
A zoldfeliletek hidnyos részeit is pdtolni szeretnénk flimag vetésével.

A kiszaradt fak kivagasa soran és a bontasokbol keletkezett hulladék faanyagot 2025. évben is
osszegylitjik, felvagjuk, igy biztositjuk a telephelyiink épiileteinek, tiveghazanak, foliahazainak
fitéséhez szitkséges flitGanyagat, melynek kovetkeztében telephelytinkon a gazfités szamottev

részét kiiktattuk. Ez Tarsasiagunknal éves szintem 7-8 millié 't megtakaritast képez.

Az éven is folytatédik a varos szeméttarols edényzeteinek és a kiltéri padok javitasa, festése.

Az Aranka tetén a 4029 Hrsz. a 4323 Hrsz. és a 4738/3 helyrajzi szamu 6sszesen 4,2 hektaros
terileten a zArtkerti fekvésd foldrészlet revitaliziciojat szolgalé program keretében az
dnkormanyzat 4ltal elnyert allami tamogatista alapozva egy minta projekt soran kettos célt
szeretnénk elérni. Egyrészt a foglalkoztatast b6viteni, mdstészt gyimolesfakkal betltetve djra a
termelésbe vonni. A gyimélesos telepitése tijképi szempontok figyelembevételével mindharom
teriileten ligetesen, részben gyep felillettel tordelt médon torténik. Az elvégzendd munkak: 850
db gyiimélesfa (mandula, birs, diéfa) gondozisa, pétlisa, tapanyag utinpétlas (mutragyazas),
metszése, lemos6 permetezés, gomba és rovar kirtevdk elleni védekezés. Fak alatti siv kapilasa,

kitainyérozasa, ontozése, sorkozi kapalas, flnyiras.

02 Utak-hidak fenntartdsi és karbantartdsi tevékenysége

Az cl626 évekhez hasonléan folyamatosan végezzik az tutpadkak tisztitdsdt, javitdsat az

osszegyult hordalékok elszallitasat.

Sziikség szetint gondoskodunk az utak, jardék téli homentesitésérdl, siktalanitasarél, a
megrongalédott buszvarakozok felyjitasirdl, az eltiint, vagy megrongilédott KRESZ tablak
p6tlasarol, hidak korlatjainak javitasarol, cseréjérol.

Az utak egyre nagyobb igénybevétele miatt, azok illapota folyamatosan romlik.

f
e ——mm———
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A varos belteriileti itjainak teljes feljitasira az anyagiak sziikdssége miatt nincs lehetéség, igy
az utak karbantartasit katyuzassal a belterilleti kozutak karbantartasa kozfoglalkoztatasi

startkozmunka program keretében tudjuk megoldani.

Kézmunkaprogram keretén belill tervezzitk a virosi utak karbantartdsat, utpadkik felujitasat,
gyommentesitését, katyazasat, jardak javitasat.

Az idén javitani kivant dtszakaszok kb. 10 km hosszan kertltek atvizsgalasta, ezek szikség
szerinti kdtyazasi munkait végezzik el melegaszfalt felhasznilisaval (Szerencs: Takta ut, Bartok
Béla ut, Alkotmany Gt, Mo6ta Ferenc at, Alkotmany koz, Gardonyi ut, Vorosmarty Gt, Rozsa ut,

Iglé Gt, Hegy ut, Kossuth Lajos 1t, , Szerencs-Ond varostészen: Pet6fi ut, Gorgey ut).

A 4362/2 Hrsz-0 498 méter hosszisagh mezbégazdasagi és szdlGteriiletek  elérhetdségét
biztosité mélyat és a 04/1; 4362/2 Hrsz-u mezGgazdasigi és szOlStertiletek elérhetoségét

biztosité 2600 m hosszisagi mezégazdasagi ut karbantartdsat folyamatosan végezzuk.

Az Gt mellett nyilt felszinG foldmedrd csapadékviz elvezeté arok tisztitdsit, karbantartasat
kivanjuk megvalésitani, amely nem csak az uton Osszegy(lt vizek elvezetését szolgalja, hanem a
dombotzati viszonyok fizikai adottsagait figyelembe véve a hegyoldalrdl lezaduld csapadékviz

osszegylijtését, ezdltal védjik a megépitett utat a kimosodastol.

Rakéczi vartdl indulé Arpad hegy Aranka teté (esébealls) 15 allomasbol 4ll6, 4 km hossza

tandsvény karbantartasat is végezzik.

Az elmult években tobb parkold, bicikli Gt, jarda keriilt kialakitasra (tobb mint 50 férShelyes
patkolé a vasttilloméasnal, Fiird melletti 30 férhelyes parkolo, Malommal szembeni parkold,
Béke utcai parkol6, Futokor, Bicikli ut a Magyar utcatol- egészen Szerencs-Ondig, Uszoda el6tti
parkolé, Kossuth uti bétlakasoknal, Fidesz iroda el6tt a Huszarvar Gton), igy megnoévekedtek

azon feliletek, melyek szintén karbantartast igényelnek.

03 Viz-belviz tevékenysége

Folyamatosan végezzitk a vitos f6 vizelvezeté rendszerének, iszapfogd arkainak tisztitasat,
iszaptalanitasat, oldalt befoly6 viznyelSk tisztitsat, javitasat.

Ezen tevékenységi korben is megnovekedett feladatokkal szimolunk, mivel Szetencs tobb
pontjan is Gjabb csapadékviz elvezet$ rendszerek kertiltek kialakitasra, példaul a Fecskés, Ondi

;
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at és Ond vérosrészeken. Sziikség szerint gondoskodunk a kisebb - nagyobb vizelvezeté arkok

tisztitasarol, kaszalasarol, burkolatok javitasarol.

A kézmunkaprogramra alapozva a kozfoglalkoztatas keretében tervezzik az Ond Csordajaro,
Didsi 4rok, Malom arok, az Szerencs-Ond Ovarok vizelvezetd 4rok rendbetételét, az arkok
tisztitasat, karbantartasat, burkolasat, sajat gyartasa anyagok betonelemek felhasznalasaval.

A Szerencs belteriiletén atfolyé Szerencs patak zsiliprendszerének karbantartasa is folyamatos.
Mivel a patak csapadékviz gy(ijté arkok befogaddjaként is mikédik fontos, hogy a mitargyak
megfelel6 muszaki allapotban legyenck, mett igy a varost érinté esetleges nagy es6zésbdl,

héolvadasbdl fakadd dradas megfelel6 moédon kezelhetd.

Telephelyiinkén folyamatosan gyirtjuk a betonelemeket, térburkolé lapokat, melyeket jirda

feltjitashoz és csapadék viz elvezet drkok burkoldsahoz hasznalunk fel.

04 Kézhasznu _tevékenység

2025. évben tarsasagunknak el6re lathatolag kozhasznd munkasok felvételére kozvetlentl nem
nyilik lehetSsége, czen tevékenységi korink ezért elsGdlegesen a Szerencs Varos
Onkormanyzata altal felvett kozfoglalkoztatottak Cégiink altal t6rténd munkavégzésere,
iranyitasara kotlatozodik.

Az Ertékteremtd ,,Helyi sajatossigokra épild és ,,Mez8gazdasagi program” keretében 45 £6, a

~

39

zocialis jellegli program” keretében 18 {6 foglalkoztatasit tervezziik.

05 Koztisztasdgi tevékenység - Hulladékkezelés

Gondoskodunk a varos kozteriiletein szétszért szemét folyamatos Osszegyijtésérdl, az utak
mentén elhelyezett szemétgy(jték napi rendszerességgel torténd uritésérdl, az ellopott,
megrongalédott  szemétgy(ijté kosarak potlasarol, ujak kihelyezésérél, a hulladékgydjtok
kornyezetének rendben tartdsirdl, a lerakott hulladék konténerbe valé gyGjtésérdl —

elszallitasarol, és a varos Utjainak gépi seprésérdl.

A takatitisi munkélatokat az idén az elé6z6 évhez hasonldan Gjbol kozfoglalkoztatottakkal
kivanjuk elvégezni, igy a frekventiltabb teriletcken, buszmegallokban, valamint egy-cgy

rendezvény ideje alatt/utan a varos tisztintartisa tovabbra is folyamatos marad.

M
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A korabbi évben minden szelektiv hulladékgyGjté allomas felszamolasra kerilt, a nem
rendeltetésszerd hasznalat miatt, azonban nem csokken Térsasagunk szamara a munka,
mivel e kdzben Gjabb jatszoterek (Ondi ut), kondipatkok Iétesiltek, mely kéztisztasigira

fokozottabb figyelmet forditunk.

A varosgazdalkodési és varosuzemeltetési feladatok ellatasa soran jelent6s mennyiségli nem
kommunalis hulladéknak minésiilé anyag keletkezik, melyet regionalis hulladéklerako telepre
kell elszallitani, jelents mértékd lerako dijat és szallitasi koltséget megfizetve. Ennek keretében
a varosban komplex hulladékgazdalkoddsi rendszer kerilt létrehozasra. Tevékenység soran
begyijtott anyagok vilogatisaval el kell kuloniteni a hulladéknak minésiilé és csak lerakon
elhelyezhet anyagokat, a visszamatad6 anyagokat szelektalni kell az Gjrahasznositis modja
szerint. Apré szorédé anyagokkal kevert kertészeti célra nem alkalmas kitermelt fold
elkiilonitése, hulladék korbdl valéd kivondsa, nagyobb darabos épitési tormelék ,,beton, ko,

aszfalt, tégla” elkilonitése, deponalasa, apritasa osztalyozasa.

Az ujrahasznosithaté épit6anyag termelése, mely alkalmas mezégazdasagi utak és utpadkak
javitasara, jarddk és utak alapozisdhoz, épitési tevékenységnél feltoltésre. Nem veszélyes

hulladékok gytjtése telephelytinkon és a volt dllatvasartér telepén is torténik.

A zoldfelilletek karbantartasi felillete megnovekedett (gat, cukorgyar teriilete kb. 25 ha), ami a

vérosi feliilettel kb. 57 ha -on 6sszegy(jtott zoldhulladék komposztalasra kertl.

Tovabb folytatédik az illegalis hulladéklerakdk megsziintetése, ahol is a nagyobb atkokban
felhalmozddott, a varosi kiilteriiletek kozigazgatasi teruletein lerakott hulladékot 6sszegyUjtjuk,

elszallitjuk.

06 Piaci tevékenység

Gondoskodunk a piac és kornyéke téli — nyari takaritasarol, siktalanitdsarol. Nyilvanos WC-t

tizemeltetiink a piac nyitvatartasi ideje alatt, valamint ez id6ben gombavizsgalé is mikodik.
A piac épiiletében két bételt uzlet mikodik (zoldséges és tojasbolt).

Elvégezzitk az épilletek, az 4rusité rakoddasztalok —allagmegdrzéséhez  szikséges
karbantartasokat (festés, javitds, potlasok), faszerkezetek javitasat, keritések, kotlatok, kultéri

padok javitasat, festését.

M
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07 Allategészségiigy

7

A szakfeladaton beltl tovibbra is gondoskodunk Szerencs és Szerencs-Ond kozigazgatasi
teriletén az ebek veszettség elleni oltasirdl, potoltasardl, a torvény altal el6irt chip ebekbe

torténd beiltetésérdl. Gondoskodunk a veszettség gyanus allatok begydjtésérdl, szallitisarol.

A kozterileteken elhullott allatok 6sszegydjtését is mi végezzik, melyeket fagyasztds utin,

bizonyos mennyiség dsszegylltét kovetéen ATEV Debrecen telephelyére szallittatunk.

A befogott allatok el6szér a telephelyiinkon létesitett kennelekbe kertilnek. Az eb tulajdonosok
koltségtérités ellenében kivalthatjak ebeiket. A chipezett ebek beazonositisa utin, gazdaik
felszolitisra kerilnek. Azok az allatok, melyeket nem véltottak ki, elajaindékozasta, vagy
allatmenhelycken keriilnek elhelyezéste. A Szerencsi Kéborkak Alapitvany segiti az allatok
elhelyezését, gazdik keresését. A begyijtott kobor allatok tartasaban, gondozasaban, orvosi

ellatasaban az alapitvany nagy szerepet jatszik.

08 Temetdfenntartids

Rendszeresen végezzitk a ravatalozéknak (Szerencs, Szerencs-Ond) és  kornyékiknek
fenntartdsi munkdlatait (évente tébb alkalommal: flnyirds, parkrendezés, sovényalakitas,
bokorirtas — a kiirtott bokrok ujrasarjadas elleni védelme). Gondoskodunk az épiletek

allagmegdvasardl, a szerencsi temetdt korbe vevé kerités karbantartasarol.

Havonta a temetGkben nagytakaritist végziink, a keletkezett szemetet elszallitjuk. Folyamatosan
gondoskodunk a temetSkben elhelyezett szemétgyGjté rcsokban  Ssszegyult szemét

elszallitasardl, Gtjainak a téli siktalanitasi és hoeltakaritasi munkakrol.

Tervezzitk Szerencsen egy Gjabb urnafal kialakitasat.

09 Novénytermesztés

A novénytermesztési tevékenységi kor feladatait szintén a ,,Mez6gazdasigi” kézmunka program
keretein belil tervezzuk teljesiteni. A 2018-ban a kiépitett locsolétendszer lehet6vé  teszi
id6jaras figgvényében vizigényes kultirak ntozését, ezért 2025-ben tovabbi locsolorendszer
kiépitését, bovitését szeretnénk megvalositani.

#
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Szant6foldi novénvek szabadfoldi termesztése

Ennek a részmunkaprogramnak a megvaldsitasira a szerencsi Vorosmarty Gt déli oldalan
talalhaté 2902/5/8/11/12 helyrajzi szimu, kordbban 8 ha &sszterlletG Onkotrmanyzati
ingatlanok, 2024. évtdl 5,6 ha-on biztositanak lehetGséget a szabadfoldi termesztésre (1,6 ha

voroshagyma és 4 ha burgonya), melybdl a megtermelt mennyiség értékesitésre kerdl.

A szant6foldi termesztésben elsédlegesen a helybevetési médokat alkalmazzuk. A szantofoldi

termeléshez az erd- és munkagépek a rendelkezésunkre allnak.

Ennek a részprogramnak a keretében terveztuk be felhasznalasra a novény véddszerek,
biostimulatorok, vetémagok, szapotitéanyagok, mitriagyak tilnyomo részét, tovabba a kis
értékl targyl eszkozok egy részét. A méar meglévé gépek nem teszik feleslegessé és
nélkillozhetévé a munkaprogramban részt vevé személyek munkajat.

A részmunkaprogramokban elvégzésre var6 feladatok minden munkas tészére a tervezett
foglalkoztatasi id6szak telies hosszaban folyamatos munkavégzést és letethelhetGséget

biztositanak. Az MTZ-82-es erbgépet a korabbrol rendelkezésunkre allé adapterek segitségével

a téli hé eltakaritasnal és az utak érdesitésénél is igénybe kivanjuk venni.

Sz616, gyiimolcstermesztés
A varos 2 775 m2 (800 négyszogol) teriiletd szSlSiiltetvénnyel rendelkezik (hrsz: 4179). Ennek a
részmunkaprogramnak a keretén beliil tervezziik a szSl6ultetvények, mandulas, birsalmis és dio
teriletek gondozasat (tam rendszer javitisa, tSkepotlas, metszés, kotozés, termokar kialakitasa,
kitakaras, vadalds, harmatgyoketezés, venyige eltavolitds, tragyazas, talajmivelés, gyomirtas,
névényvédelem, zoldmunkak: hajtasvalogatds, kotozés, honaljazas, csonkazds, termés

betakaritas, értékesités téketakaras.)

Ebben a részprogramban a Mez6gazdasagi kézmunkaprogram keretében megpalyazott nGvény

védbszerek és mitragyak egy tészének felhasznalasival szamolunk.

A terileteken a termést idén is betakaritds utan értékesiteni kivinjuk.

10_Epiilet-fenntartdsi munkdk

Szerencs Varos Onkormanyzata Képvisel testilletének 2/2013. (1.22-es) Onkorminyzati

rendelete alapjan, az énkormanyzat tulajdonaban 1évé lakas és nem lakds céljara szolgalo
____—____—___—_________—_______————————————_'———-————
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helyiségek karbantartisi munkait tarsasagunk végzi a zoldfeliiletck kezelésével egyutt.

Ezen épuletek allagmegdvisa, feltjitasa, esetleges bontisi munkalatainak elvégzése is
Tarsasagunk feladata. A vagyon kezelSivel egyeztetve (el6zetesen leadott karbantartasi

feladatok) koordinalva folyamatosan végezzik.

Az Onkormanyzat megbizasabdl évtél évre folyamatos az énkorméanyzati tulajdonban 1évé tres

telkek rendbetétele, rendben tartisa, kaszalasa, takaritasa.

Ezen tevékenység koltsége elére nem tervezhetd.

11 Kozponti irdnyitds

A kozponti irdnyitas 10 tevékenységi kor igazgatasat laa el.

Az elmult évekhez hasonldan tovabbra is tirsasigunk végzi a szinpadépitést a megrendezéste
ketil6 tendezvényckre. Ilyenkor szitkséges még a viros fokozott tisztintartdsa, valamint

munkaerd, és gépkocsi biztositisa eszkozok szallitasahoz.

A mihely és a kozpont itanyitds kéltsége minden olyan anyagi, tzemeltetési, karbantartasi és
szolgaltatasi koltség, mely a Kft. mikodésével kapcsolatos. Ezek a koltségek felosztasra

kertlnek a tevékenységek kozott.

Tarsasagunk kapcsolatban all tobb oktatdsi intézménnyel és Munkaugyi Kozponttal, melyek
szamara tanfolyamok idejére helyet, illetve az ahhoz sziikséges személyi és targyi feltételeket is

biztositja elmélet és gyakorlati oktatas lebonyolitasahoz.

A gépparkunk eléregedett, kozel 20 éves tehergépkocsikkal, munkagépekkel dolgozunk, melyek
meghibasodasa évrdl évre egyre gyakoribb és koltségesebb. Tervezzik a tavalyi ¢v tethére 1 db.

billend platés kisteherautd beszerzését.

Az irodaépiilettel melletti mihely teteje tobb helyen beazik, ennek felujitisat tervezzuk 2025-
ben lemezboritassal, illetve szitkséges egy elektromos katbantartis elvégzése is, mely koltsége

kb. 400 000 Ft, de ezt az tzemeltetetési koltségekbdl szeretnénk kigazdalkodni.

Az inflicié miatt Tarsasagunk intenzivebb takarékoskodasba kezdett. Az iremelkedés és
rezsivaltozas miatt kotlatozzuk a gépjarmiivek futési idejét, tovabba csokkentjikk kiadasainkat
azzal is, hogy igyeksziink kisebb-nagyobb javitasokat magunk elvégezni, valamint a gaz és

aramfogyasztast is minimalizaljuk amennyire lehetséges.

#
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Adottsagainkat, lehetdségeinket minél hatékonyabban toreksziink kihasznalni.

Az iranyitisban, szervezésben, ellendtzésben, gazdalkodasban szigoribb elvardsokat tiiztiink ki
magunk elé, minden adandé lehetSséget megragadva probaljuk koltségvetésiinket (vallalkozasi

tevékenységgel, bérmunkavallalassal) kiegésziteni.

Célunk, hogy 1j feladatok bevallalasival minél tébb kozfoglalkoztatottnak tudjunk

munkalehet&séget biztositani.

Kérem a Tisztelt Taggyiilést, hogy elképzeléseinket tamogatni, a 2025. évi Uzleti tervinket

megtargyalni és elfogadni sziveskedjenek.

Szerencs, 2025. januar 20.

Tisztelettel:

Té6th Istvan

Ugyvezets igazgato

#
e —————e——— ™ — — —
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KOZEPTAVU STRATEGIA
2025

1. Alapitasi adatok

A c¢ég neve: Szerencsi Varosgazda Non-profit Kft.

Cégforma: Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

Cégjegyzékszam: 05-09-017104

Adészam: 14645831-2-05

Bejegyzés kelte: 2009.02.03.

A cég székhelye: 3900 Szerencs, Eperjes ut 9.

A cég telephelyei: 3900 Szerencs, Baké Jozsef ut 2., 3900 Szerencs, Kisvasartér
Alapito: Szerencs Varos Onkormanyzata

Ugyvezetéje: Toth Istvan

2. A Tarsasag tevékenységeinek bemutatasa

Térsasagunk 2009.02.03-4n alakult, mely 2009.08.01-én megkezdte miikodését.

A vaéros lakossagaval egyiittmiikddve szeretnénk feladatainkat végezni, céljainkat megvalositani,
mivel munkak az egész varos érdekeit szolgalja. A varos parkgondozasa, utjainak, jarddinak
karbantartasa, a koztisztasdg megvaldsitasa mindenkit érint. Igyeksziink évrdl évre szebb,
gondozottabb koztereket, parkokat és utcakat kialakitani, hogy a varos lakéi tiszta, virdgos ¢€s
baratsdgos kornyezetben éljenek, dolgozzanak, a varosba érkezd vendégek pedig kulturalt

kornyezetet talaljanak.

2.1.  Parkfenntartas

Folyamatosan végezziik az el6z6 év 6szén az iiveghazban atteleltetés, szaporitds végett betérolt
névények gondozasat, apolasat, majd elkezdjiik az egynyari ndvények vetését, palanta nevelését.
Elvégezzik az Ut menti és parkokban 1évo diszfak és diszcserjék metszését, a kiszdradt fak
kivagasat, megkezdjilk az agyasok el6készitését, majd hozzalatunk a virdgok parkokba torténd
kiiiltetéséhez. Folyamatos az agyasok gyomlalasa, locsolasa. Tavasztol kezdve folyamatosan
kaszaljuk (26,7 ha) kézi és gépi er6vel egyarant a varosi zoldfeliileteket, a frekventaltabb helyeken

6, mashol 3-4 alkalommal.



Szeptemberben kezdddik az egynyariak kiszedése. Folyamatosan 6sszegytijtjiik és elszallitjuk az
6sszel lehullott lombot. Az Aranka tetén pedig osszesen 4,2 hektdros teriileten 1évé gylimolcsost

(mandula, birs, diofa) is gondozunk. .

2.2.  Utak — hidak karbantartasa, fenntartasa
Folyamatos az utpadkak tisztitdsa, az Osszegyllt hordalékok elszallitasa. Sziikség szerint
gondoskodunk az wutak, jarddk téli homentesitésérdl, siktalanitasarl, a megrongalodott
buszvarakozdk felujitasarol, KRESZ tablak potlasarol, hidak korlatjainak javitasarol, cseréjérdl, az
utak katylizasarél. Amennyiben sziikséges, elvégezziik a varosban 1évé utburkolati jelek, atfestését,

szegélykovek potlasat, cseréjét.

2.3.  Viz — belviz tevékenység

Folyamatosan végezzilk a varos vizelvezet§ rendszereinek, iszapfogod 4rkainak tisztitasat,
iszaptalanitasat, viznyelOk tisztitasat, javitasat. Telephelyliinkon folyamatosan gyartjuk a

betonelemeket, térburkold lapokat, melyeket munkdink soran hasznalunk fel.

2.4. Kozhaszni tevékenység

Kozhaszni munkasok felvételére kdzvetleniil mar nem nyilik lehetdsége tarsasagunknak, igy ezen
tevékenységi  koriink elsddlegesen a Szerencs Varos Onkormanyzata altal felvett

kozfoglalkoztatottak Cégiink altal torténé munkavégzésére, irdnyitasara korlatozodik.

2.5. Koztisztasagi tevékenység

Gondoskodunk a varos kozteriiletein szétszort szemét folyamatos Gsszegyjtésérol, az utak mentén
elhelyezett szemétgylijték napi rendszerességgel torténd iritésérol, az ellopott, megrongalodott
szemétgy(ijtd kosarak potlasarol, ujak kihelyezésérdl, a hulladékgyiijtd szigetek kornyezetének

rendben tartdsarol, a varos utjainak gépi seprésérol.

2.6. Piaciizemeltetés

Gondoskodunk a piac és kornyéke téli — nyari takaritasarol, siktalanitasarél, homentesitésérol.
Nyilvanos WC-t iizemeltetiink a piac nyitva tartasa alatt, valamint ebben az iddben gombavizsgald

is mukodik.

2.7. Allategészségiigy

Gondoskodunk az ebek veszettség elleni oltasardl, potoltasarol, chip ebekbe torténéd betiltetésérol.
Begytijtjik a veszettség gyanis allatokat és gondoskodunk azok szallitdsarol. A kozterileteken

elhullott allatok Gsszegyiijtését is végezziik, melyet az ATEV Debrecen telephelyére szallittatunk.



Az utcardl befogott allatokat a tulajdonosok koltségtérités ellenében kivalthatoak, amelyeket nem

valtottak ki, elajandékozasra, vagy allatmenhelyeken keriilnek elhelyezésre.

2.8. Temetofenntartas

Rendszeresen végezziik a ravatalozoknak és kornyékiiknek fenntartasi munkalatait (évente tobb
alkalommal: fiinyirds, parkrendezés, bokorirtas). Sziikség van az épiiletek allagmegovasara,
karbantartaséra (festés, csatornatisztitas). Evente kétszer a temetdkben nagytakaritast végziink.

Gondoskodunk a temetdkben elhelyezett szemétgyijté racsokban dsszegytlt szemét elszallitasarol.

2.9. Novénytermesztés

Zo6ldségndvények szabadfoldi termesztése: 5 ha -on szantofoldi zoldségtermesztést folytatunk. (az

évben: 3 ha burgonya, 2 ha véroshagyma)

Sz6l6termesztés : A véros 2 775 m? (800 négyszogdl) teriileti szOlGiiltetvénnyel rendelkezik.

Folyamatosan végezziik a sz0ldiiltetvények gondozasat.

2.10. Epiiletfenntartas

Az onkormanyzat tulajdonaban 1€v$ lakas és nem lakas céljara szolgalod helyiségek karbantartasi
munkait tarsasagunk végzi a zoldfeliiletek kezelésével egyiitt. Ezen épiiletek allagmegovasa,

feltjitasa, esetleges bontasi munkalatainak elvégzése Tarsasagunk feladata.

2.11. Kozponti iranyitas

A kozponti irdnyitas a tevékenységi korok igazgatasi, iranyitasi, eszkdz-és anyagellatasi, valamint

adminisztracios feladatainak ellatasat biztositja.

3. Jovokép, stratégiai célok

A Térsasag dontési mechanizmusait gy kell kialakitani, hogy az biztositsa a dontési folyamatok
atlathatosagat és nyomon kovethetéségét. Minden esetben sziikséges, hogy az ligyvezetés ¢s az
ellenérzé szervek egyiittmiikodése biztositva legyen. Az tigyvezetd kotelessége, hogy megovja, €s

lehet8ségei szerint ndvelje a rd bizott vagyon értékét, allagat.

Alapértékeink az alabbiak:
- Minéség: igyeksziink legjobb tudasunk szerint, és anyagi lehet6ségeinkhez mérten
magas mindségi elvarasokat teljesiteni.
- Rugalmassag: nagyon fontos szamunkra az igényhez torténd alkalmazkodas, igyeksziink

a kérésekre személyre szabott megoldasokat talalni.



- Bizalom: célunk nem a rovidtav, hanem hossza tivi bizalmi viszonyon alapul6
kapcsolat kialakitdsa munkatarsakkal, partnerekkel.

- Innovativitas: kiemelt figyelmet forditunk a szakmai ismeretek fejlesztésére, a munkak
elvégzése soran az aktualis eljarasrendek figyelembe vételével.

- Gazdasagossag: cégiink biztositja azokat a modszereket, technikakat, miikodési

mechanizmusokat, mellyel pénz, id6 és energia takarithatéo meg.

Erésségeink: Munkank sordn az atlagnéal jobb ar-érték aranyt tud Térsasdgunk biztositani, jo
kapcsolatokkal rendelkeziink, és széleskori munkakat, szolgaltatasokat is képesek vagyunk
elvégezni.

Gyengeségek: kevés bels6 munkaer6vel rendelkeziink feladataink elvégzéséhez, és a plusz

feladatok hatékonyabb ellatasdhoz nagyobb szami munkaerdre lenne sziikség.

A legfontosabb eréforris csoportok

- Pénziigyi forrasok: mivel Tarsasagunk nem profit orientalt, igy szinte a teljes
milkodésiink Onkorményzati tamogatasbol valosul meg. Igyeksziink vallalkozasi
tevékenységekkel novelni bevételeinket, melyek kiadasaink csokkentéséhet jarulnak
nagyban hozza.

- Fizikai, technologiai eréforrasok: szinte minden targyi, energetikai, és kornyezeti
tényezd rendelkezésiinkre all a  hatékony, preciz, jo  munkavégzéshez,
munkakornyezethez.

- Emberi er6forrasok: tevékenységeink folytatasahoz nélkiilozhetetlen a j6 munkaero.

Lehetéségek

Adottsagainkat, lehetéségeinket mind hatékonyabban toreksziink kihasznalni. Iranyitasban,
szervezésben, ellendrzésben, gazdalkodasban szigorubb elvarasokat tliztiink ki magunk elé. Minden
adando lehetdséget megragadva probaljuk koltségvetésiinket (vallalkozasi tevékenységgel,
bérmunkaval) kiegésziteni, illetve kiadasainkat csokkenteni: igy tovabbra is bebalazzuk az ismerds
gazdak felhasznalatlan szalma mennyiségét, ezaltal is biztositjuk a telephelyiink épiileteinek,
liveghazanak, foliahdzainak flitéséhez szilkséges fiitéanyagot, melynek kovetkeztében a telephely

rezsi koltségei jelent6és mértékben csokkentek.

Megbizott feladatok - k6zmunkaprogram
- Kozmunkaprogramban vallalt feladatok elvégzése is Tarsasagunk feladata.
- Eszkézok: az Onkorményzat altal vasarolt, palyazatok utjan elnyert gépek, berendezések
biztositjak Tarsasagunk részére a hatékonyabb, kdnnyebb munkavégzést, illetve ezen gépek
segitségével tudjuk feladatainkat ellatni, sajat beruhdzasokat létrehozni, a varos értékeit

megdrizni, névelni, tisztasagat megdvni, és tovabbi fejlesztéseket véghezvinni.



- Munkaerd: a kézmunkaprogram raépiil a tevékenységeinkre, minden tevékenységi korben
alkalmazunk koézfoglalkoztatottakat, a f6 cél: a varosban €16 munkanélkiiliek szamanak

csokkentése volt elsdsorban, segitve ezen emberek beilleszkedését a munka vilagaba. -

A rank bizott atvett és sajat tulajdonban 1évo épiiletek, gépek, berendezések, gépjarmiivek
folyamatos karbantartasa, allagmegodvasa is fontos feladatunk.
Technikai hatteriinkkel és az altalunk elballitott novényekkel, virdgok betiltetésével a varos

Intézményeit tovabbra is segitjiik, tiamogatjuk.

4. Rovidtavu célok

Mivel lehetoségeink az Onkorméanyzat anyagi helyzetétol fiiggenek, igy Tarsasagunk
beruhazasokat, feltjitasokat, nagyobb anyagi kiadasokat nem tervez, de tovabbra is torekszik a
varosban egy élhetébb, szebb és tiszta kornyezet kialakitasara, fenntartasara.

A megndvekedett feladatokra és a munkaerd csokkenésére tekintettel igyeksziink munkankat
hatékonyabban, szervezettebben végezni. Egynyari viragok kiiiltetését csokkentve, tobb 6rokzold €s
ével6  novénnyel, cserjével, helyettesitve  igyeksziink  munkdinkat  megkonnyiteni.
Novénytermesztési tevékenységen beliil is olyan zoldségeket kivanunk termeszteni, mely kevesebb
kézi er6t és gondozast igényel.

Gépeinket, berendezéseinket  koltséghatékonyan  probaljuk — lUzemeltetni, illetve  sajat
szerelémiihellyel rendelkeziink, ahol kisebb-nagyobb javitasokat szakembereink elvégeznek, ezzel

sokat megtakaritva Tarsasagunknak.

5. Kozéptava célok

Egy modern, az eurdpai értékrendnek megfeleld, ugyanakkor a sajatos igényeket is kielégito, azaz
egyszertien szélva élhetd vérost képzeliink el, amelyben a lakossag aktiv és hasznos része ¢s
résztvevlje a varosi folyamatoknak.

Lakhatdsag, élettér szempontjabol a varos egyik 6 er6ssége a jelentds zoldfeliilet.

Ezen kozteriileteket kiemelt értéknek tartjuk, igy éllagmegovasuk, folyamatos feltigyeletiik,
kezelésiik jovobeni feladatként jelentkezik hosszli tdvon is. A véros koztisztasdga nem mindig
kielégité, ezért szitkséges lenne kiemelt figyelmet forditani a varos takaritasanak intenzivebbé
tételére, az elvégzett munka gyakoribb visszaellendrzésére, valamint a szemetelés fokozottabb

szankcionalasara. Célunk a koztisztasag javitasa, szemléletformalas.



A gazdasagi versenyképességhez hozzatartozik az is, hogy felkésziilt, témdban jartas, egységes
szemlélettel rendelkez6 szakemberi garda alljon rendelkezésre a varos érdekében.

o

Az Onkormanyzattol atvett, és kezelt nemzeti vagyon (épiiletek, épitmények, gépek) értékének
meg6rzése, allagmegovasa is fontos feladatunk, tovabba hatékonysagot célzd technolodgiai
fejlesztések (gépek, berendezések) beinditasat szeretnénk, melyek elsésorban palyazat Wtjan

valésulhatnank meg.

A hulladékgazdalkodas terén a megel6zés, a hasznositds ¢és az ujrahasznositas a f6 szempont,

fontosnak tartjuk még a kommunalis hulladék mértékének csokkentését.

A véros Utjainak katylzasi munkait tovabbra is folyamatosan kivanjuk végezni, szorgalmazzuk

azokon az utakon, ahol sziikségessé valik, az utszakasz teljes terjedelmében torténd ujra burkolasat.

Finanszirozassal kapcsolatos célok

Természetesen maga a finanszirozas, mint probléma csak a stratégia megvaldsitasi fazisiban fog
kiélesedni, de mar most, mint visszahuzo erd €s annak lekiizdését célzé megallapitas a stratégia
elkészitése soran is jelentkezett.

Szeretnénk, hogy csokkenjen a forrashiany, a noveked6 finanszirozasi problémak oldédjanak meg:

célunk, intenzivebb kiilsé bevételi forrasok keresése, lehetoségeinkhez mérten.

Végezetiil, céljaink kozott szerepel a tulajdonosi elvarasok maximalis kielégitése, a jo kapcsolat

megtartasa, hogy kozos erdvel varosunk fejlodését elosegithessiik.

A bemutatott célok alapjan elmondhatd, hogy a Varosgazda stratégiai célkitiizései, stratégidja
megfogalmazasra keriiltek. Természetesen ez a stratégia csak akkor képvisel értéket, ha meg is
valositjuk azt. A megvalositasnak kiilon modszertanai vannak, de mindenképpen elmondhato, hogy
elsdként azokat az akciokat kell megfogalmazni és tevékenységekre bontani, melyek teljesitése
esetén a kijelolt cél iranyaba tortén6 elmozdulés érhetd el.

Eppen ezért jelen anyagban nem kivanunk kdbe vésett stratégiai akciokat felvdzolni, nem kivanjuk
azokat idében, fontossagban priorizalni, de mindenképpen kiemeljiikk azok fontossagat, ¢s a

megvalositashoz valé sziikségességét.

Szerencs, 2025.01.20.

Toth Istvan
ligyvezetd



